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Geachte  
  
Op 29 augustus 2023 ontving het bestuur van SHA De Brug de brief aangaande het instemmingsverzoek 
juridische fusie Havensteder en Walang. In deze brief vraagt u om onze instemming aangaande de 
voorgenomen fusie van Stichting Walang en Stichting Havensteder per 31 december 2023.  
 
Proces 
In de brief met het instemmingsverzoek informeerde u ons (bestuur SHA De Brug) over de voorgenomen fusie 
tussen Stichting Havensteder en Stichting Walang. Uit de door ons ontvangen, bijbehorende stukken blijkt dat 
het fusieproces al geruime tijd geleden is opgestart en dat de bewoners van Stichting Walang hiervan in een 
vroeg stadium op de hoogte zijn gesteld.1 Onze gebiedsorganisatie Huurdersraad Capelle (HRC) was hierover 
geïnformeerd. Als huurderskoepel en daarmee de formele huurdersvertegenwoordiging van Havensteder 
hadden wij het op prijs gesteld wanneer Havensteder ook ons hier in een eerder stadium bij had betrokken. 
Een besluit over dergelijke zaken maken wij graag weloverwogen en in samenspraak met de betrokken 
gebiedsorganisatie(s).  
 
Situatie 
Stichting Walang is in 1992 opgericht om betaalbare huisvesting te bieden voor huurders met een Molukse 
achtergrond. Oorspronkelijk bezat Stichting Walang 156 woningen. Hiervan zijn er 42 verkocht met een 
terugkoopverplichting. Twee woningen zijn, vanwege executie, geen onderdeel meer van de boedel van 

 
1 De door ons ontvangen stukken:  
- 2023-07-20_ADVIESAANVRAAG De Brug Instemmingsverzoek fusie Havensteder Walang 
- 2023-09-14_Bijlage B3 Rapportage HS financiële positie en financierbaarheid voorgenomen fusie Walang 
en Havensteder – concept 20230914 
- Onderzoeksverslag bewonersgesprekken in de Molukkenbuurt 
- Samenvatting-Havensteder tbv De Brug 
- Presentatie Onderzoeksverslag Bewonersgesprekken mei 2023 
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Stichting Walang. Aan de verkochte woningen zitten contractuele verplichtingen voor Stichting Walang die 
overgaan op Havensteder als de fusie doorgang vindt. Het aantal huurwoningen van Stichting Walang betreft 
112 ruime eengezinswoningen met gemiddeld een C/D-energielabel en worden verhuurd in het DAEB-
segment.  
De belangen van de Molukse gemeenschap in deze wijk worden behartigd door Dewan Maluku Capelle (DMC) 
en deze hebben zij in een gezamenlijke verklaring met Stichting Walang vastgelegd. Wij hebben begrepen dat 
de HRC was uitgenodigd voor het overleg tussen Havensteder, Walang en DMC. In afstemming met DMC heeft 
HRC geen deel uitgemaakt van het vervolggesprek.  
 
Consequenties huidige huurders Havensteder 
In jullie brief wordt aangegeven dat de fusie-effecten voor Havensteder en daarmee de huidige huurders van 
Havensteder, beperkt zijn. Er worden 112 ruime en betaalbare huurwoningen toegevoegd aan het woningbezit 
van Havensteder. De compacte impactanalyse waarnaar wordt gerefereerd ontbreekt in onze stukken. Jullie 
verklaren dat de voorgenomen fusie wel organisatorische consequenties met zich meebrengt voor 
Havensteder: 

- De Stichting Walang is verantwoordelijk voor de uitvoering van het onderhoud aan het casco, ook voor 
de 42 koopwoningen. Hiervoor betalen/betaalden de kopers een maandelijkse bijdrage. Deze 
(contractuele) verplichtingen gaan over op Havensteder. Jullie geven aan dat Havensteder na de fusie 
verantwoordelijk is voor het beheer van het geld en het verstrekken van de onderhoudsopdracht(en).  

- De 42 koopwoningen moeten bij eventuele verkoop eerst aan Walang (straks Havensteder) worden 
aangeboden tegen de oorspronkelijke aankoopprijs. Jullie geven aan dat (terug)koop per geval wordt 
beoordeeld.  

- Jullie geven aan dat gezamenlijk met de huidige bewoners het huurbeleid van de woningen wordt 
vormgegeven, in lijn met het Havenstederbeleid. 

- Jullie schrijven dat deze woningen primair voorbehouden blijven aan mensen met een Molukse 
achtergrond. Over de toewijzing van de sociale huurwoningen worden nog concrete afspraken 
gemaakt met DMC.  

 
Wij begrijpen de wens vanuit Stichting Walang als het gaat om het behoud van de Molukse identiteit van de 
wijk. Uit de stukken komt niet duidelijk naar voren wat de formele rol is van DMC in toekomstig overleg tussen 
verhuurder en huurder. Als huurdersorganisatie vertegenwoordigen wij alle huurders van Havensteder. Op het 
moment dat de huurwoningen van Stichting Walang onderdeel worden van het Havensteder bezit behartigen 
wij (en HRC als gebiedsorganisatie) vanzelfsprekend ook hun belangen. De HRC gaat over de verdere 
vormgeving hiervan graag in gesprek met de huurders van Stichting Walang. Ons is niet duidelijk welke 
afspraak Havensteder hierover met DMC heeft gemaakt. 
 
In het beoordelen van een fusie met een stichting met 112 woningen op het professionele en financiële 
draagvlak van Havensteder, richten wij ons vooral op de woningtoewijzing en dat de huurders met name in 
Capelle ‘gelijk’ worden behandeld. Ook elders is dit een belangrijk discussiepunt met de Molukse 
gemeenschap en kan tot spanningen in de buurt leiden. Onder punt 2 op pagina 4 wordt niet vermeld hoeveel 
doorlooptijd de commissie krijgt voor kandidaten met een Molukse achtergrond en met binding met de regio 
Rotterdam. Verder wordt ook niet vermeld wie het intakegesprek houdt voor kandidaten uit Woonnet 
Rijnmond. Het maken van duidelijke afspraken met concrete kaders voor het (objectief) toewijzen van deze 
huurwoningen is wat ons betreft een must. Dit vooral om (onnodige/langdurige) leegstand te voorkomen.  
 
Verder schrijven jullie dat Havensteder ernaar streeft dat de huidige huurders van Havensteder zo weinig 
mogelijk van de fusie merken. Daarmee gaan we ervan uit dat de fusie tussen Walang en Havensteder geen 
consequenties heeft voor het huidige beleid van Havensteder, de voortgang van verbeterings- en 
verduurzamingsprojecten en het realiseren van (extra) huurwoningen voor regulier woningzoekenden (in 
Capelle).  
 
Huurdersraad Capelle aan den IJssel (HRC) 
De gebiedsorganisatie die werkzaam is in het gebied van de betreffende 156 woningen is Huurdersraad 
Capelle aan den IJssel (HRC). HRC vertegenwoordigt de belangen van de huurders van Havensteder specifiek in 
Capelle aan den IJssel. De HRC is op de hoogte gesteld van de voorgenomen fusie en hier hebben wij samen 
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met een afvaardiging van het bestuur van HRC overleg over gehad. Het bestuur van HRC heeft laten weten 
geen belemmeringen te zien en is akkoord. 
 
 
Financiële toets 
Wij hebben kennisgenomen van de conclusie uit de rapportage Financiële positie en financierbaarheid na fusie 
Stichting Walang en Stichting Havensteder. U concludeert dat de voorgenomen fusie niet tot wijziging in de 
financiële continuïteit en financierbaarheid leidt ten opzichte van de huidige positie van Havensteder. De 
realisaties na fusie van ICR, LTV, solvabiliteit en dekkingsratio ten opzichte van de normen van AW/WSW 
veranderen nagenoeg niet.  
 
Havensteder neemt 112 woningen over met een marktwaarde van € 18,2 miljoen. Havensteder verwacht een 
bedrag van circa € 8 tot € 10 miljoen voor onderhoud waarvan reeds € 4,8 miljoen is ingerekend in de 
financiële meerjarenraming van Havensteder. De lening o/g die de Stichting Walang heeft ontvangen van 
Havensteder, kent ultimo 2022 een restschuld van circa € 1,8 miljoen. Daarnaast heeft de stichting een 
financiële verplichting tot onderhoud jegens de eigenaren van de 42 koopwoningen. Hiervoor hebben de 
eigenaren gespaard bij de stichting. De kortlopende schulden minus de liquide middelen van de stichting 
(inclusief vorderingen) bedraagt circa € 0,1 miljoen. Voor zover wij kunnen toetsen lijkt er geen sprake van 
substantiële financiële risico’s.  
 
Verzoek om onze instemming met de fusie 
Dit alles in overweging nemende zijn wij, als bestuur van SHA De Brug, tot het besluit gekomen om in te 
stemmen met de fusie tussen Stichting Havensteder en Stichting Walang.   
 
Wanneer SHA De Brug, maar ook de gebiedsorganisatie HRC dit hebben aangegeven, komen wij graag in 
contact met DMC en/of de potentiële bewonerscommissie. Als de voorgenomen fusie doorgang vindt zijn wij 
er ook om hun belangen te vertegenwoordigen. Korte communicatielijnen zijn hierbij van toegevoegde 
waarde.  
 
Wij zijn benieuwd naar de verdere uitwerking en daarmee vormgeving van de nieuw situatie en het vervolgen 
van de volkshuisvestelijke opgaven. Wij worden graag op de daarvoor gebruikelijke wijze op de hoogte 
gehouden van deze voortgang.  
 

Met vriendelijke groet, namens het voltallige bestuur van SHA De Brug,   

 
 
 
 
 

 

 

 

 


