
Oplegnotitie ten behoeve van adviesaanvraag aan De Brug 

 

 

Inleiding: MIDOB 2024-2028 
De MIDOB wordt jaarlijks ter besluitvorming voorgelegd aan het directieoverleg (DO) en de RvC. 
Daarnaast wordt de MIDOB gepresenteerd aan de Brug en wordt een adviesaanvraag verzorgd. 
Vaststelling in het DO staat gepland op dinsdag 7 november 2023. Aansluitend wordt  de MIDOB 
doorgestuurd naar de RvC van Havensteder. De RvC behandelt het voorstel om de MIDOB vast te 
stellen op 5 december.  
 
De MIDOB 2024-2028 is in concept gereed en 11 oktober met De Brug gedeeld. Op 26 oktober is ter 
toelichting een presentatie gegeven  aan De Brug. Met deze notitie vragen wij de Brug advies uit te 
brengen op de MIDOB 2024-2028. 
 
Management samenvatting  
Evenals vorig jaar heeft Havensteder met het opstellen van de MIDOB voor de komende vijf jaar te 
maken gehad met een aantal niet beïnvloedbare ontwikkelingen vanuit de snel veranderende wereld 
om ons heen. De hoge rente- en bouwkosten zijn nog steeds de belangrijkste bepalende onzekere 
factoren die hiervan een gevolg zijn. Daarnaast is er geen perspectief dat de significant gestegen 
energielasten op korte termijn terug naar het oude niveau gaan. Deze omstandigheden hebben ons 
gedwongen tot het maken van ingrijpende keuzes. Het is de verwachting dat we ook de komende jaren 
flexibel en wendbaar moeten zijn. De hoofddoelen uit de portefeuillestrategie zijn echter 
onveranderd. We willen voldoende betaalbare woningen aanbieden voor mensen met een laag 
inkomen, onze vastgoedportefeuille toekomstbestendig maken en zorgen voor een financieel gezonde 
organisatie.   
 
Actualisatie van de portefeuillestrategie 2022-2030 
Bovengenoemde ontwikkelingen hebben ervoor gezorgd dat het investeringsprogramma vanuit de in 
2022 geactualiseerde portefeuillestrategie 2022-2030 naar beneden bijgesteld moest worden. 
 
De belangrijkste bijstellingen zijn: 
De ambitie van sociale nieuwbouw t/m 2030 is teruggebracht van 4.000 naar 3.000 woningen 
De ambitie van nieuwbouw middenhuur t/m 2030 is teruggebracht van 650 naar 300 woningen.  
Het programma aardgasvrij is teruggebracht van 6.000 naar ca. 4.000 woningen t/m 2030. 
  
Dit leidt ertoe dat de doelstellingen uit de portefeuillestrategie niet of pas later haalbaar zijn. Begin 
2024 maken we daarom een update van de huidige portefeuillestrategie. 
 
Maximale inzet van onderhoudsbudget 
Evenals in 2023 wordt ook in 2024 zo maximaal mogelijk ingezet op het onderhoudsbudget t.b.v. het 
verbeteren van de kwaliteit van ons vastgoed middels onderhoud. Voor de periode 2025 t/m 2028 
houden we rekening met een gemiddeld onderhoudsbudget van €130 mln.  
 
De sterk veranderde omstandigheden waar we nu al voor het tweede jaar mee te maken hebben 
vraagt van ons en ook van onze stakeholders realisme en aanpassingsvermogen. Ondanks dat de 
opgaven zich opstapelen, blijft ons motto “sterk in wonen” en willen we ondanks de vele uitdagingen 
maximaal presteren voor onze huurders. 
  
Adviesaanvraag 
We vragen de Brug advies uit te brengen op de MIDOB 2024-2028 en de overwegingen die 
daarin zijn gemaakt. In verband met de behandeling van de MIDOB 2024-2028 vragen wij de 
Brug om, indien mogelijk, voor 22 november 2023 het advies uit te brengen, zodat er nog tijd is 



om het advies en de reactie daarop te verwerken in het voorstel richting de RvC van 
Havensteder.  
 
  
  


